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1. Introduccion y Objetivos

El presente trabajo ha sido llevado a cabo en el marco del proyecto Atlazul, “Impulso de la
Alianza Litoral Atlantica para el Crecimiento Azul”, financiado por la 42 Convocatoria del
Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Interreg V-A Espafia Portugal, POCTEP,
(2014-2020), cofinanciado al 75% con FEDER.

Atlazul es una iniciativa de cooperacion transfronteriza
de la Eurorregion Andalucia, Alentejo y Algarve (en
adelante Eurorregion AAA) en el marco de la Economia
Azul (en adelante EA), que cuenta ademas con la
participacion de Galicia, y que tiene por objetivo
general identificar retos, oportunidades y generar redes
gque promuevan la especializacion del area
transfronteriza en materia de Crecimiento Azul,
fomentando las potencialidades existentes en las cuatro
regiones del partenariado, todas ellas con una extensa

costa y con una potente actividad econémica ligada al
mar y al espacio maritimo-terrestre, asi como desarrollar
innovaciones en el ambito de politicas de Crecimiento
Azul que aporten nuevas soluciones con apoyo digital, y
la mejora del conocimiento terrestre y marino.

Entre los resultados previstos de Atlazul destacan los
atribuibles a la actividad 4 “Gobernanza Azul’, cuyo
objetivo especifico es contribuir a generar una vision
conjunta y compartida para la especializacion en
materia de Crecimiento Azul entre las cuatro regiones
participantes, asi como definir las estrategias
necesarias para su mantenimiento y perduracion mas
alla del horizonte del proyecto. Dentro de esta actividad
destacan la creacion de la Alianza Maritima Atlantica,
el Libro Blanco sobre Gobernanza Azul y la definicion
e impulso de una Estrategia Conjunta de Crecimiento
Azul.

Indicadores de

Sistema de la
Estrategia de Cooperacion
Plurirregional de Crecimiento Azul

Este informe tiene por objetivo
estratégico asegurar el apoyo a la
implementacién y seguimiento de
la Estrategia de Cooperacion
Plurirregional de Crecimiento Azul,
y a nivel operativo, prestar apoyo
técnico a la accion de gobernanzay
aplicacion de las actividades
asociadas a la Estrategia de
Cooperacion  Plurirregional de
Crecimiento Azul disefiada en el
marco del proyecto Atlazul.

Tras el disefio y elaboracion de la denominada Estrategia de Cooperacion Plurirregional
de Crecimiento Azul, se procede a definir el conjunto de indicadores de seguimiento que
permitan su valoracion y evaluacion.

Este informe corresponde al producto entregable 4.2.3, denominado “Sistema de
Indicadores de la Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul”, e
integrado en la actividad 4 del proyecto “Gobernanza Azul”, y dentro de esta actividad, en la
Accion 4.2. “Estrategias regionales de Crecimiento Azul y sus indicadores”.
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2. La Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul

El objetivo general de la Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul
de aplicacion en las cuatro regiones del proyecto, en adelante la Estrategia, es el
establecimiento de unas bases soélidas que guien la generacién de un crecimiento basado en
el aprovechamiento sostenible de los recursos marino-costeros, contribuyendo de este modo
a la mejora de la calidad de vida de las personas, conciliando factores sociales, econémicos
y ambientales, y por ende, al Crecimiento Azul en el espacio transfronterizo de cooperacion.

Se han definido tres objetivos especificos para la Estrategia:

1. Reforzar el tejido empresarial vinculado a la Economia Azul, promoviendo la
innovacion y la mejora de las condiciones de empleo y el nivel de formacion y
capacitacion especializada, siempre velando por la sostenibilidad ambiental.

2. Generar y afianzar alianzas con otras regiones europeas con el fin de ampliar el
alcance territorial de la propia Estrategia, e identificar y desarrollar
complementariedades y sinergias entre iniciativas y proyectos ya en marcha o en
programaciones futuras.

3. Visibilizar la Economia Azul poniendo en valor los activos presentes en los territorios
y las oportunidades para el emprendimiento de forma que se mejore la integracion de
la actividad econdémica azul en la sociedad.

El alcance de la Estrategia es regional y aplica a las 4 regiones que conforman el proyecto:
Andalucia, Algarve, Alentejo y Galicia, aunque se trabajara para generar y afianzar acuerdos
de cooperacién y compromisos con otras regiones europeas con el fin de ampliar su alcance
territorial en el marco de la conformacion de la Alianza Maritima Atlantica.

2.1 Estructura de la Estrategia
En el marco del disefio y elaboracion de la Estrategia se han identificado un conjunto de 11

areas clave de accion transversal en las que, las cuatro regiones transfronterizas, tienen
experiencia, recursos y capacidades para implementar acciones y proyectos en cooperacion:

Areas transversales

1 Generacion y transferencia de conocimiento

2 Formacién y capacitacion

3 Competitividad empresarial y emprendimiento

4 Transformacion digital integral del tejido productivo

5 Circularidad en los procesos productivos y logisticos
6 Descarbonizacion de los procesos y accion por el clima
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7 Proteccidn y conservacion de la biodiversidad marina
8 Valorizacion de las zonas de transicion tierra-mar

9 Informacion, comunicacion y visibilidad

10 Gobernanza

11

Igualdad de oportunidades y trato

A su vez, se procedi6 a la delimitacion sectorial de la Economia Azul para el disefio de la
Estrategia. Por cada una de las areas transversales se han identificado a nivel plurirregional
7 sectores prioritarios de Economia Azul, donde se enmarcan las potenciales acciones de
cooperacion y sobre los que tendra incidencia la Estrategia elaborada:

Sectores prioritarios de la EA en el espacio de cooperacion

Pesca y acuicultura (recursos marinos vivos)

Actividades extractivas y desalinizacién (recursos marinos no
Vivos)

Actividades Portuarias y Transporte maritimo

Turismo litoral y de navegacion
Energia renovable marina y oceanica
Construccion naval

Biotecnologia azul

A partir de la identificacion regional de los sectores relevantes para el Crecimiento Azul en el
espacio de cooperacion y las areas clave transversales en las que se ha basado el disefio de
la Estrategia, se han definido una serie de retos u objetivos especificos (R) para el
Crecimiento Azul en la zona de cooperacion por cada area transversal y una serie de lineas
estratégicas de actuacion (LE) para dar respuesta a los retos identificados, las cuales llevan
asociadas una serie de propuestas de acciones 0 proyectos de cooperacién (PC).

Todas estas propuestas de retos, lineas estratégicas, areas transversales y acciones,
asi como la delimitacién sectorial, derivan de un analisis regional de Andalucia, Algarve,
Alentejo y Galicia sobre potencialidades y debilidades de la Economia Azul; de las tendencias
y de orientaciones estratégicas y politicas de la Unibn Europea en este ambito; y de un
proceso de discusion y co-creacion de alternativas entre los representantes de las entidades
del consorcio.

A continuacioén, agrupadas por areas clave de accion transversal, se recogen todas las
propuestas de retos, lineas estratégicas y acciones de cooperacion consensuadas y
validadas en sesiones participativas celebradas en el marco del disefio de la Estrategia del
proyecto Atlazul:

6
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Area Transversal 1. Generacion y transferencia de conocimiento

R1.1. Colaborar en los procesos de gestion de conocimiento
transmitiendo la informacidon necesaria y aplicando un enfoque de
cooperacién y generacion de valor compartido en su gestion

R1.2. Fortalecer la transferencia de conocimiento aplicado al
desarrollo viable y sostenible en los sectores de la Economia Azul

R1.3. Orientar la investigacidon y desarrollo experimental hacia las
demandas del tejido productivo vinculado ala Economia Azul

LE1.1.1 Promocion y colaboracibn en procesos de gestion del
conocimiento conjunto

LE1.1.2. Generacién de datos homogéneos que permitan la toma de
decisiones de forma efectiva para la gestion marino-costera incluyendo las
dimensiones social, econémico y ambiental en el area de cooperacion

LE1.2.1. Programa de cooperacion para la transferencia de conocimiento

Lineas en materia de Economia Azul

Estratégicas

LE1.2.2. Creacion de canales de comunicacion compartidos que faciliten
la transmision del conocimiento cientifico que se genera en las
universidades y centros de investigacion a los sectores productivos
vinculados a la Economia Azul

LE1.3.1. Impulso de lineas estratégicas de investigacidn conjuntas en pro
del desarrollo sostenible vinculados a la Economia Azul

AT1.PC1 Observatorio de Economia Azul desde el que se trabaje en la
gestion de conocimiento

AT1.PC2 Plataforma digital de informacién y comunicacién sobre
Economia Azul

AT1.PC3 Creacién y mantenimiento de instrumentos y herramientas que
aseguren los procesos de recopilacion, andlisis y transferencia de
informacion

AT1.PC4 Disefio de una bateria de indicadores para la medicién y
posterior evaluacién de las politicas publicas y la situacion de todos los
sectores que conforman la Economia Azul

AT1.PC5 Elaboracién de informes y estudios especificos

AT1.PC6 Transferencia de conocimiento en términos de funcionamiento

Proyectos de de Igs Ies_pecies, ecosistemas, relevancia y _manejo de los s_er_vicios

cooperacion ecosistémicos para el fomento del aprovechamiento de los beneficios de
un modo sostenible

AT1.PC7 Proyectos de transferencia de conocimiento en procesos de
descarbonizacién de actividades vinculadas a la Economia Azul

AT1.PC8 Apoyo a proyectos de transferencia (jornadas, encuentros u otro
tipo de eventos), sobre avances en el desarrollo de actividades vinculadas
a la Economia Azul

AT1.PC9 Eventos de transferencia de buenas practicas e intercambio de
informacion

AT1.PC10 Boletines semestrales (digital) sobre buenas practicas en
materia de Economia Azul, articulos de opinidn e informacion

AT1.PC11 Apoyo a proyectos de transferencia (jornadas, encuentros u
otro tipo de eventos), sobre avances en el desarrollo de actividades
vinculadas a la Economia Azul
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AT1.PC12 Apoyo a proyectos de generacion del conocimiento sobre los
biorecursos marinos de la zona de cooperacion para su preservacion y
mejora con aplicaciones en diferentes areas

AT1.PC13 Programa de cooperacion para mejorar el conocimiento sobre
la capacidad de absorcion de carbono azul

AT1.PC14 Investigacidn conjunta en procesos de desalinizacion
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AreaT versal 2. Formacién y capacitacion

R2.1. Aumentar la capacitacién, atraer personal y mejorar las
vocaciones profesionales en los sectores de Economia Azul

R2.2. Mejorar las capacidades de los puestos técnicos de la
administracién relacionados con las tematicas o competencias con
incidencia en la Economia Azul

LE2.1.1 Promocion de programas conjuntos de formacion profesional en
el ambito maritimo-pesquero

LE2.1.2. Programas de cooperacién mejora continua y cualificacion para
Lineas las nuevas actividades y perfiles profesionales demandados en los
Estratégicas sectores vinculados a la Economia Azul

LE2.2.1. Programas formativos orientados a mejorar las capacidades de
los puestos técnicos de la administracion relacionados con las tematicas
0 competencias con incidencia en la Economia Azul

AT2.PC1 Acciones de prospectiva sobre las necesidades de
competencias en actividades de la economia del marina-costera en la
zona de cooperacion

AT2.PC2 Disefios de perfiles de competencias y habilidades para las
actividades profesionales de los sectores de Economia Azul

AT2.PC3 Andlisis de necesidades de formacion profesional para la
competitividad de los sectores
azules y esenciales

AT2.PC4 Disefio de programas de formacion profesional en el ambito
marino

AT2.PC5 Atraccion de vocaciones profesionales y fomento de la
MEVEHGEREEAN eovacion de la actividad pesquera

cooperacion . . . : .
P AT2.PC6 Atraccion de nuevas tripulaciones y vocaciones profesionales a

bordo

AT2.PC7 Mejora de los conocimientos sobre los recursos patrimoniales
asociados a la Economia Azul entre los profesionales que actian como
prescriptores del sector turistico (guias, agencias, etc.)

AT2.PC8 Formacion de postgrados y especializaciones tecnolégicas en
sectores azules emergentes: energias renovables marinas y biotecnologia
azul

AT2.PC9 Acciones de intercambio de experiencia y conocimiento en
gestion de politicas publicas de Crecimiento Azul

AT2.PC10 Programas formativos conjuntos en politicas publicas de
Crecimiento Azul
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Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

sversal 3. Competitividad empresarial y emprendimiento

R3.1. Generar un ecosistema de innovacidon y emprendimiento en
Economia Azul que permita el desarrollo de los sectores azules con
un mayor impacto en las comunidades costeras

R3.2. Definir, desarrollar y fortalecer de las cadenas de valor
productivas sectoriales

R3.3. Apoyar la internacionalizacién empresarial (especialmente en
las pymes)

LE3.1.1. Programa de Aceleracién Empresarial; Creacidn (o financiacion)
de un fondo de inversién para apoyar a empresas emergentes y pymes
innovadoras en el area de la Economia Azul

LE3.1.2. Impulso de la cooperacion entre las empresas del sector para
aprovechar sinergias a favor de la innovacion, sostenibilidad e
internacionalizacion

LE3.2.1. Promocién de cllster sectoriales de conocimiento como espacios
de reflexion, refuerzo de capacidades y generacion de valor a través de la
atraccion de inversiones

LE3.2.2. Desarrollo de nuevos productos, aprovechamiento integral y
empleo de recursos nuevos o poco utilizados

LE3.3.1. Acciones de promocién y acceso a huevos mercados

AT3.PC1 Incubadora / aceleradora de Economia Azul

AT3.PC2 Analisis de oportunidades de negocio en el ambito de la
Economia Azul

AT3.PC3 Ferias y foros empresariales de intercambio de experiencias
para favorecer los procesos

de innovacion, sostenibilidad e internacionalizacion de las actividades
AT3.PC4 Promocién de acuerdos de cooperacién para el desarrollo de
procesos de innovacion, sostenibilidad e internacionalizacién entre
empresas

AT3.PC5 Analisis de las cadenas de valor y las capacidades y servicios a
ofertar por el mercado local

AT3.PC6 Promocién de clisteres sectoriales de conocimiento

AT3.PC7 Impulsar planes de desarrollo de actividades turisticas
asociadas a los recursos marinos, contribuyendo a diversificar la actividad
hacia nuevos segmentos de mercado

AT3.PC8 Diversificacion y complementariedad de la actividad pesquera
hacia otros sectores como la pesca turismo o el turismo marinero de
movilidad de empresas

AT3.PC9 Impulsar planes conjuntos de internacionalizacion comercial de
empresas

AT3.PC10 Misiones comerciales para la prospeccion de nuevos mercados
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Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

Area Transversal 4. Transformacion digital integral del tejido productivo

R4.1. Mejorar la conectividad fara facilitar la adopcién de procesos
digitales y la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion

R4.2. Impulsar el desarrollo empresarial y los nuevos modelos de
negocio y las oportunidades

LE4.1.1. Difusion y asesoramiento en el sector de las formulas de
conectividad existentes

LE4.2.1. Promocion de la incorporacion de tecnologias digitales que
mejoren la calidad y eficiencia y que mejoren la produccion

LE4.2.2. Articulacion con los Polos de Innovacién Digital

AT4.PC1 Desarrollar iniciativas conjuntas de prospectiva e inteligencia
comercial, tecnolégica y competitiva para mejorar el posicionamiento de
las empresas en nuevos mercados

AT4.PC2 Diagnostico sectorial sobre el estado de digitalizacién del tejido
productivo vinculado a las actividades de Crecimiento Azul.

AT4.PC3 Asesoramiento para facilitar la conectividad en el territorio, de
tal manera que usuarios

finales puedan adoptar el proceso de digitalizacion adecuado

AT4.PC4 Creacion de un catdlogo de tecnologias inteligentes para
aumenten la productividad de los astilleros—agenda estratégica
tecnoldgica

AT4.PC5 Fomentar la aplicacion de TICs y gestion inteligente de la
relacién con los clientes y los canales de comercializacion

AT4.PC6 Implantar nuevas tecnologias (estructuras, logistica...)

AT4.PC7 Incorporacién de tecnologias digitales que mejoren las
actividades de mantenimiento y
reparacion naval

AT4.PC8 Implantacion de modelos sobre destinos inteligentes que
aporten informacion en
aspectos como la situacion de playas, estado medioambiental de destinos

AT4.PC9 Creacion de Polos de innovacion digital sectorial

AT4.PC10 Programa de intercambio de experiencias sobre los avances
en los polos de innovacion digital
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Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

Area Transversal 5. Circularidad en los procesos productivos y logisticos

R5.1. Reducir el uso de recursos naturales no renovables y reutilizar
en el ciclo de produccion el agua consumida y los materiales
contenidos en los residuos como materias primas secundarias

LE5.1.1. Impulso de préacticas circulares en los sectores y actividades
productivas vinculadas a la Economia Azul

LE5.1.2. Mejora de la eficiencia en el consumo de agua y el tratamiento
de aguas residuales

AT5.PC1 Impulsar analisis del ciclo de vida de los productos y la
incorporacion de criterios de ecodisefio, reduciendo la introduccion de
sustancias nocivas en su fabricacion

AT5.PC2 Recogida y limpieza de basuras marinas en zonas litorales y
mejora en la cadena de gestion de estos residuos

AT5.PC3 Recepciéon y manipulacién de desechos de buques y residuos
de carga finales puedan adoptar el proceso de digitalizacion adecuado

AT5.PC4 Reciclaje de residuos marinos recogidos durante las
operaciones de pesca, aceite en los puertos deportivos, residuos en los
puertos, productos de fibra de vidrio, y piezas y componentes de los
barcos al final de su vida util

AT5.PC5 Reutilizacién de los residuos de la pesca y la acuicultura y de
las embarcaciones al final de su vida (til

AT5.PC6 Acciones sobre el ciclo integral del agua en el sector turistico,
para mejorar la eficiencia en el consumo de agua, la red de saneamiento
y el tratamiento de aguas residuales

AT5.PC7 Impulso de aplicacion de medias de proteccion medioambiental
especificas sobre vertidos de aguas residuales
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Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

Area Transversal 6. Descarbonizacion de los procesos y accion por el clima

R6.1. Facilitar el desarrollo y optimizacién de tecnologias de energias
renovables marinas adecuadas para las condiciones del espacio
plurirregional de cooperacion

R6.2. Implantar tecnologias limpias y ecoeficientes que minimicen el
impacto de las actividades productivas vinculadas a la Economia
Azul

R6.3. Identificacion de riesgos e impactos por sector relacionados
con el cambio climatico y desastres naturales para la articulacion de
directrices de adaptacion y mitigacion de estos impactos,
aumentando la resiliencia de los sectores azules

LE6.1.1. Incorporacion de energias renovables en instalaciones
pesqueras y acuicolas, puertos de recreo y marinas

LEG6.1.2. Desarrollo de proyectos innovadores en sectores vinculados a la
Economia Azul que persigan la descarbonizacion

LE6.2.1. Fomento del uso de tecnologias de eficiencia de los recursos,
gue minimicen los impactos ambientales de las embarcaciones pesqueras
y deportivas y del transporte maritimo

LE6.2.2. Impulso en la adopcion de medidas ambientales en los espacios
portuarios y en los procesos de construccion, reparacion y mantenimiento
naval en la zona de cooperacion

LE6.3.1. Elaboracion de directrices comunes para la preparacion de
planes de adaptacion y mitigacion sectoriales, con especial hincapié en la
pesca, acuicultura, actividad portuaria y turismo litoral y de navegacion

AT6.PC1 Desarrollo de instalaciones de generacién de energia eléctrica
a partir de fuentes renovables en empresas del sector de Crecimiento Azul

AT6.PC2 Analisis del potencial del recurso edlico y marino y proyectos
piloto

AT6.PC3 Desarrollo de medidas innovadoras para impulsar la eficiencia
energética (ahorro en el consumo) en actividades productivas de
Crecimiento Azul

AT6.PC4 Renovacién de equipamiento que mejore la eficiencia energética
mediante proyectos piloto y otras medidas de apoyo

AT6.PC5 Programas de compensacion de la de la huella global de las
actividades vinculadas al Crecimiento Azul

AT6.PC6 Programas de reduccién de la contaminacion (gestion de
residuos)

AT6.PC7 Acciones de investigacion para explotacion racional y eficiente
de los recursos marinos

AT6.PC8 Mejora de la calidad ambiental de los espacios portuarios a
través de la implantacion de tecnologias limpias y la ecoeficiencia

AT6.PC9 Integracion de la sostenibilidad ambiental en los instrumentos
de planificacién y gestion de puertos

AT6.PC10 Programas de gestién de vertidos al mar

AT6.PC11 Apoyar la innovacion y certificacion en procesos sostenibles de
las actividades de construccion, reparacién y mantenimiento naval
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AT6.PC12 Elaboracion del diagnéstico de situacién de capacidades frente
a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico

AT6.PC13 Disefio y desarrollo de acciones efectivas dirigidas a la

adaptacién y mitigacion del cambio climatico y prevencion de desastres
naturales
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Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

Area Transversal 7. Proteccion y conservacion de la biodiversidad marina

R7.1. Fomentar el buen estado ambiental del medio marino y la
conservacion de las especies y habitats, revertiendo la pérdida de
biodiversidad

R7.2. Desarrollo y puesta en valor de los servicios ecosistémicos
marinos (SEM)

LE7.1.1. Conservacién e valorizacién de los ecosistemas mediante su
restauracion ecoldgica cuando sea necesaria

LE7.1.2. Control y seguimiento de los impactos y afecciones de la
actividad nautica en espacios, habitat y especies protegidas

LE7.2.1. Aplicacion del enfoque de servicios ecosistémicos evaluando su
estado y su contribucion al bienestar humano

AT7.PC1 Acciones de proteccion y conservacion de la biodiversidad en
espacios naturales marinos de interés en el espacio de cooperacion que
no estan protegidos por ninguna figura legal

AT7.PC2 Desarrollo de instrumentos de planificacion conjuntos, acciones
de conservacion de la naturaleza, proteccion de la biodiversidad y de
recuperacion de medio marino

AT7.PC3 Desarrollo de herramientas de seguimiento y control de las
afecciones al medio marino

AT7.PC4 Estudios sobre impacto de la actividad nautica en espacios y
habitat protegidos

AT7.PC5 Aplicacién de metodologias de control de los impactos de la
actividad nautica en espacios y habitat protegidos, y en el medio marino
en general

AT7.PC6 Incremento del conocimiento sobre las interacciones
socioeconomicas entre actividades humanas y ecosistemas y generar
mayor grado de compromiso social y empresarial para con la
conservacion de los ecosistemas marinos

AT7.PC7 Elaboracién de un protocolo a nivel regional para el mapeo la
evaluacion biofisica, socioecondmica y cultural del estado actual de los
SEM

AT7.PC8 Impulso de proyectos conjuntos para la valorizacion y
recuperacién de los ecosistemas de carbono azul



4
€ interreg @ .
Espafia - Portugal ‘-_:":AtlaZUI

Fono Euroeo de Desarrolo Regioral

16

Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

Area Transversal 8. Valorizacion de las zonas de transicién tierra-mar

R8.1. Impulsar la utilizacién racional de las zonas de transicion tierra-
mar en funcién de su naturaleza y respetando el paisaje, el medio
ambiente y el patrimonio histérico

LE8.1.1. Proteccion de los ecosistemas naturales existentes en las zonas
de transicion tierra-mar tales como playas, sistemas dunares, acantilados,
cuevas, areas rocosas, albuferas, deltas, estuarios y marismas

AT8.PC1 Impulsar la elaboracién de catalogos por especializacion de
zonas de transicién tierra-mar explotando las oportunidades de uso que
ofrece cada tipo (playas, sistemas dunares, acantilados, cuevas, areas
rocosas albuferas, deltas, estuarios y marismas)

AT8.PC2 Directrices para la proteccion, conservacion y uso de las zonas
de transicidn tierra-mar tanto para turistas como para residentes, evitando
un uso indiscriminado de las mismas

AT8.PC3 Acciones de mejora de las condiciones de seguridad, vigilancia
y proteccion de la vida humana en el mar

AT8.PC4 Acciones de mejora del entorno y a la integracion paisajistica,
mejorando su valor estético y minimizando el impacto visual mediante una
limpieza y apariencia exterior adecuada, por parte de los establecimientos
turisticos
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Lineas
Estratégicas

Proyectos de
cooperacion

Area Transversal 9. Informacién, comunicacién y visibilidad

R9.1 Impulsar la presencia internacional e incrementar la visibilidad
como territorio innovador y competitivo en Economia Azul de las
regiones

LE9.1.1. Desarrollo de una imagen de marca conjunta para promocionar
toda la oferta de servicios y productos vinculados a la Economia Azul con
campafias y acciones de comunicacion segmentadas

LE9.1.2. Promocion del patrimonio maritimo y difusion del valor de la
historia y cultura maritima y marinera para mejorar el conocimiento de la
ciudadania del mar en el &rea de cooperacion

AT9.PC1 Acciones de valorizacién de la gastronomia azul y sostenible

AT9.PC2 Acciones de difusién de la actividad acuicola y pesquera y sus
productos o poco compatible con sus caracteristicas naturales

AT9.PC3 Acciones de difusion la riqgueza de los fondos y ecosistemas
marinos y costeros

AT9.PC4 Acciones de difusidon que potencien el desarrollo de un turismo
activo, sostenible y de excelencia.

AT9.PC5 Organizacién y/o dinamizacién de eventos deportivos que
fortalezcan la oferta de destino de deportes nauticos

AT9.PC6 Disefio, catalogacion y promocién de rutas azules, faros y
valores costeros

AT9.PC7 Catalogo etnografico marinero y pesquero (especies, artes,
gastronomia...)

AT9.PC8 Difusion del patrimonio etnografico y los valores paisajisticos y
ambientales

AT9.PC9 Organizaciébn o participacion en acontecimientos, ferias,
actividades culturales o exposiciones del ambito de la Economia Azul
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Area Transversal 10. Gobernanza

R10.1. Desarrollar politicas comunes que fomenten el Crecimiento
Retos Azul 'y generar Alianzas que fortalezcan las relaciones
internacionales

LE10.1.1. Generacion, desarrollo y mantenimiento de Alianzas que
Lineas fortalezcan las relaciones internacionales en favor del Crecimiento Azul

SSUEIEREERE | £10.1.2. Mejora de la coordinacién entre administraciones pablicas con
competencias en Economia Azul (intrarregional e interregional)

AT10.PC1 Benchmarking sobre iniciativas de otros sectores/regiones que
estén desplegado un proceso participativo amplio para el impulso socio
econdémico sostenible en torno al Crecimiento Azul

AT10.PC2 Impulso de alianzas formales con diversos agentes delo
L)W N EAN ecosistema de Crecimiento Azul para el desarrollo del sector

cooperacion AT10.PC3 Creacion de mesas de trabajo tematicas para la elaboracion

de regulacion vinculada a las actividades de Crecimiento Azul

AT10.PC4 Acuerdos de colaboracion interinstitucionales para el disefio de
politicas publicas, su seguimiento y evaluacion

Area Transversal 11. Igualdad de oportunidades y de trato

R11.1. Igualdad de oportunidades y de trato
Lineas :
Estratégicas LE11.1. Igualdad de oportunidades y de trato

En todas las acciones/proyectos de cooperacion que se lleven a cabo en
Proyectos fje el marco de la Estrategia se incluira la perspectiva de género e igualdad
cooperacion de trato

18
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2.2 Modelo de Gobernanza

Para asegurar la puesta en marcha, ejecucién y seguimiento de la Estrategia se ha
configurado un modelo de gobernanza basado en la colaboracién publico-privada, y que
integra a los principales actores de la EA para coordinar y desarrollar soluciones y actividades
con efectos positivos sobre los intereses y necesidades del espacio transfronterizo en materia
de Crecimiento Azul y el desarrollo socioeconémico de las regiones.

Entre las figuras que lo conforman destacan la representacion politica e institucional de las
regiones participantes (Coordinacién Politica) para el impulso y desarrollo de la Estrategia,
el Consejo Consultivo Estratégico como vision experta en materia de Economia Azul, la
Coordinacién Ejecutiva integrada por varios representantes de cada region entre y
responsable de la implementacion de la Estrategia y del seguimiento de la ejecucién del plan
de acciones de cooperacion desde una vision mas operativa. Tiene relacién directa con la
Coordinacion Politica 'y con el Grupo de Monitorizacién acerca del desarrollo y ejecucion de
los proyectos de cooperacién y su planificacion, consecucién de retos y medidas a tomar. El
Grupo de Monitorizacion estara liderado por una entidad independiente con expertise en
Economia Azul y sera responsable de la gestion del sistema de seguimiento de la Estrategia.

El modelo de gobernanza disefiado debe garantizar la coordinacion politica, técnica y
operativa entre las regiones involucradas de las actuaciones a llevar a cabo en el marco de
la Estrategia, la responsabilidad compartida, la involucracion y participacion de actores
relevantes en la Economia Azul y la gestion eficaz de un sistema de seguimiento y evaluacion
de la Estrategia para la consecucion de sus objetivos.

4 COORDINACION

POLITICA

EJECUTIVA

| -
ococoo

Figura 1. Modelo de Gobernanza de la Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul (Fuente:
Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul)
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3. Sistema de seguimiento y evaluacidn de la Estrategia

El éxito de la Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul dependera de las
sinergias y la coordinacién politica, técnica y operativa entre las entidades publicas y
privadas en el ambito de la Economia Azul (empresas, universidades, administracién publica,
otros actores, etc.) y la propia sociedad de las regiones transfronterizas, asi como de una
orientacion firme alaconsecucién de los retos fijados. Para ello, es necesario un sistema
de seguimiento con un cuadro de mando compuesto por indicadores para medir el grado
progresivo de los objetivos marcados en la Estrategia e identificar la necesidad de ajustes
durante su evolucion.

Los objetivos del sistema de seguimiento de la Estrategia son:

- Generar informacion sobre la realizacién y el resultado de las acciones de cooperacion
de la Estrategia de manera normalizada y homogénea para su posterior evaluacion.

- Comprobar la marcha y realizacién de las acciones y la obtencién de los resultados
previstos.

- ldentificar desviaciones y sus factores causantes, y disefiar acciones de mitigacion.
3.1 Elementos para el seguimiento

El sistema de seguimiento incluye el papel activo de los integrantes del modelo de
gobernanza de la Estrategia, involucrandolos no solo en las fases de formulacion y disefio,
sino también durante la implementacion, el seguimiento y su evaluacion.

Como hemos visto previamente, dentro del modelo de gobernanza de la Estrategia de
Cooperacién Plurirregional de Crecimiento Azul, disefiada y elaborada en el marco del
proyecto Atlazul, se ha designado un Grupo de Monitorizacién que sera coordinado por una
entidad independiente integrada por expertos en materia de Economia Azul, por ejemplo, una
universidad o centro tecnoldgico.

El Grupo de Monitorizacion evaluara periédicamente el grado de cumplimiento de las lineas
estratégicas y los retos de la Estrategia a través del seguimiento y control de una serie de
indicadores definidos para tal. Con ello, la representacioén politica e institucional (Coordinacion
Politica) de las cuatro regiones participantes en la Estrategia contara con informacién con la
gue conocer en qué medida se esta avanzando en el Crecimiento Azul en el espacio de
cooperacion.

Del mismo modo, el Grupo de Monitorizacion estara alerta en la deteccién de las necesidades
gue puedan ir apareciendo en el transcurso de la puesta en marcha y ejecucion de las
acciones de cooperacion de la Estrategia, y de decidir si son necesarias modificaciones en
las acciones o medidas de mitigacion atendiendo a los informes de seguimiento y evaluacion
de la misma que le proporcione la Coordinacion Ejecutiva, con la que trabajard de manera
coordinada.
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El Grupo de Monitorizacion tendra las siguientes funciones:

- Conocimiento sobre el grado de avance de la Estrategia y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos

- Gestion del sistema de seguimiento (indicadores propuestos, retos/objetivos, fuentes
de informacién, medios de verificacion) de la ejecucion de la Estrategia.

- ldentificacion de los potenciales riesgos asociados a las lineas estratégicas y disefar
acciones de prevencién y mitigacién durante su transcurso.

- Aprobacién de las modificaciones o acciones correctoras llevadas a cabo para la
consecucion de los objetivos

- Valorar posibles aportaciones y propuestas de mejora al plan de acciones de
cooperacion disefiado en la Estrategia, en particular las provenientes de los actores
de la EA de las regiones transfronterizas.

La Estrategia estara en permanente seguimiento y actualizacion, y al menos una vez al
afio, se procederd a su revision de forma que se tenga en cuenta la evolucién que se produzca
en las directrices que marqguen la trayectoria del Crecimiento Azul en las regiones del espacio
de cooperacion.

Por su parte, el 6rgano de la Coordinacidén Ejecutiva juega un rol clave en la coordinacion
operativa de la Estrategia, pero también en su seguimiento. Conformada por varios
representantes en cada regidn del espacio de cooperacién, esta figura se encargara de:

- Recopilar, tratar y analizar la informacién relativa al panel de indicadores propuesto
para el seguimiento y evaluacion de la Estrategia, siendo obligatoria la desagregacion
por sexo de las estadisticas y de las recogidas de datos referidas a personas.

- Reportar de forma periddica al Grupo de Monitorizaciébn acerca del desarrollo y
ejecucion de las acciones.

- Realizar los informes de seguimiento y de evaluacion final de la Estrategia que
aseguren la disponibilidad de informacion al Grupo de Monitorizacion.

- Elaborar propuestas de modificacién necesarias sobre la orientacién estratégica y las
acciones de cooperacion con el proposito de mejorar en la consecucion de los
objetivos establecidos.

Ademés de estas figuras, para llevar a cabo de forma eficiente el seguimiento y evaluacion
de la Estrategia es necesario disponer de un conjunto de herramientas para recoger
informacion sobre el grado de ejecucion y los resultados de todas las acciones de cooperacion
implementadas en la Estrategia, orientadas hacia el cumplimiento los retos estratégicos y a
desarrollar la estructura de especializacién en materia de Crecimiento Azul del espacio de
cooperacion.
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Se establecen como herramientas del sistema de seguimiento de la Estrategia:

- Cuadro de Mando con propuestas de indicadores especificos
- Informes de seguimiento
- Informe de evaluacion final

Estas herramientas permitiran recopilar, procesar y analizar, y presentar de forma eficaz la
informacion que se ira generando durante la ejecucion de las acciones de cooperacion de la
Estrategia. Todos los indicadores posibles y variables relativas a personas se desagregaran
por sexo, permitiendo medir la reduccion de la brecha de género, analizandose los distintos
avances desde la perspectiva de género.

El cuadro de mando presenta una propuesta preliminar de indicadores disefiados
especificamente para la Estrategia (ver seccidon 4) y constituye la principal fuente de
informacién en los procesos de seguimiento y evaluacion de la Estrategia. Es una herramienta
clave y principal via de verificacién de qué acciones de cooperacion se estan ejecutando y de
gué forma, y como estan siendo los resultados directos y su alineamiento con los retos
marcados, lo que permitirA valorar si las acciones de cooperacién ejecutadas estan
contribuyendo a la consecucion de los objetivos.

La propuesta preliminar de indicadores hace referencia a la evolucién de las acciones de
cooperacion propuestas para las lineas estratégicas de cada area transversal de accién, son
de caracter cuantitativo y agregado a nivel de las 4 regiones participantes en el proyecto
Atlazul. Estos indicadores propuestos se deberdn complementar con informacién cualitativa,
como entrevistas con los agentes de la Economia Azul implicados o casos de uso especificos,
para la elaboracion de los informes de seguimiento de la Estrategia.

El cuadro de mando recogeréa este enfoque transversal de la Estrategia y se nutrird de los
avances Yy resultados directos de las acciones de cooperacion finalmente planificadas, lo que
permitird al modelo de gobernanza establecido la toma de decisiones sobre la marcha de
Su ejecucion.

La propuesta preliminar de indicadores de este informe se basa en indicadores de
realizaciéon y de resultado (IR) que pueden servir para medir el progreso de las potenciales
acciones de cooperacion a implementar para la consecucién de los retos especificos de cada
una de las areas transversales en las que se articula la Estrategia disefiada, y para medir los
efectos directos resultantes de las acciones de cooperacion finalmente llevadas a cabo en el
marco de la Estrategia. Posteriormente, al sistema de seguimiento y evaluacion habra que
dotarle de indicadores de impacto, que serviran para medir el avance en el logro de los
objetivos estratégicos, concretando la situacion de partida y la meta a alcanzar al finalizar la
vigencia del plan de accién asociado a la Estrategia. Estos proceden de fuentes estadisticas
oficiales y publicas para su comparacion con otras regiones a nivel europeo y permitiran
observar como evoluciona el Crecimiento Azul en el espacio de cooperacion con respecto a
otras regiones.

Por su parte, los informes de seguimiento tendran periodicidad al menos anual y
representara de forma clara y concisa el grado de avance y ejecucion de las
acciones/proyectos en cooperacion puestos en marcha y el grado de consecucion de los
objetivos especificos de la Estrategia. A su vez, se hara referencia a los recursos empleados
y a las entidades responsables de cada accidn, y se identificaran los problemas e incidencias
gue estén surgiendo durante la implementacion, identificando las causas que los provocan,
sus consecuencias y las medidas de mitigacion para resolverlos o nuevas propuestas de
orientacion hacia los objetivos.
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En virtud del resultado de los informes de seguimiento anuales, y previo acuerdo entre los
integrantes del modelo de gobernanza, podran derivarse modificaciones del plan de acciones
de cooperacién propuesto en la Estrategia como respuesta tanto a la evolucion del mismo,
como a los cambios que puedan darse a nivel socioecondmico en las regiones del espacio
de cooperacion.

A nivel de difusién, los informes de seguimiento elaborados se pondran en conocimiento de
los agentes y entidades que forman parte del modelo de gobernanza, y posteriormente sera
objeto de una difusion activa accesible para la ciudadania (web, resumen ejecutivo, etc.)

Por altimo, se elaborara un informe de evaluacidn final al finalizar el periodo de ejecucion
de la Estrategia, donde se evaluaran los resultados generados y se determinara si las
acciones de cooperacion llevadas a cabo y los instrumentos y herramientas aplicadas han
sido utiles y eficientes para la consecucion de los objetivos definidos de la Estrategia.

3.2 Consideraciones finales

En conclusion, la Estrategia de Cooperacion Plurirregional de Crecimiento Azul disefiada en
el marco del proyecto se estructura en torno a 11 ejes o areas transversales de accion,
donde se incluyen objetivos o retos especificos y lineas estratégicas de accion para el
Crecimiento Azul en el espacio de cooperacion.

Por cada area transversal, la Estrategia propone potenciales acciones/proyectos de
cooperacion para su puesta en marcha e implementacion, las cuales deben ser
planificadas temporalmente y coordinadas conjuntamente entre las regiones en un
plan de accién y asociarle recursos y responsabilidades como gestores de la
informacion.

La Estrategia debe aun establecer el periodo de inicio y fin de su implementacion. El
objetivo es que el espiritu de la Estrategia perdure en el tiempo con una constante
actualizacién, incorporando nuevas acciones, introduciendo reformas necesarias Yy
consolidando las acciones mas efectivas que contribuyan a alcanzar los retos planteados en
materia de Crecimiento Azul por cada area transversal y el impacto socioecondmico esperado
en las regiones del area de cooperacion participantes en el proyecto Atlazul.

Igualmente, previamente al establecimiento del plan de accién e implementacion de la
Estrategia, hay que establecer los criterios y herramientas del sistema de seguimiento y
evaluacion, para los que este documento aporta una pautas y propuestas de elementos y
herramientas, considerandose como una propuesta preliminar orientativa y practica hasta que
se definan y coordinen las acciones e iniciativas por acometer finalmente en la Estrategia.

Por ultimo, las propuestas de acciones de cooperacién contempladas en la Estrategia
movilizaran un presupuesto publico importante, atiin por definir en cuantia y en el origen de
las fuentes de financiacién, y serd fundamental para apalancar la inversion privada en 1+D+i,
intensificar la colaboracion publico-privada en el ambito de la Economia Azul y la
dinamizacion socioecondmica del espacio de cooperacion.
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consecucion de los retos especificos y lineas estratégicas de cada una de las areas de accién transversal de la Estrategia.

Cada Indicador de Realizacién y de Resultado dispone de una denominacion y de un codigo alfanumérico (IR1, IR2, etc.) y estan vinculados
a los retos especificos definidos por cada area de accion transversal de la Estrategia, identificados por cddigo alfanumérico (R1.1, R.1.2,
etc.), donde el primer nimero corresponde al area transversal en cuestidn y el segundo al nUmero de reto establecido en esa area.

Todos los indicadores de realizacion y de resultado propuestos para el seguimiento tienen valor inicial de 0, y todos los indicadores posibles
y variables relativas a personas se desagregaran por sexo, permitiendo analizar los distintos avances desde la perspectiva de género.

Cuadro de Mando de la Estrategia: propuesta preliminar de indicadores

Retos Cdédigo Denominacion Umda_d de
medida

R1.1/ R1.2/ R1.3/ R6.1/ IR1
R.6.2/ R6.3/ R7.2
R1.1/ R1.2/ R1.3/ R6.1/ IR2
R6.2/ R6.3/ R7.2
R1.1/ R1.2/ R1.3/ R6.1/ IR3
R6.2/ R6.3/ R7.2
R1.1/ R1.3 R6.1/ R6.2/ R4
R6.3
R1.1/ R1.3 R6.1/ R6.2/ IR5
R6.3

R1.1/ R1.3 R6.1/ R6.2/ IR6
R6.3

24

Proyectos de I+D+i en colaboracién publico-privada aprobados
en materia de EA

Empresas de EA financiadas en concurrencia competitiva
respecto al total de empresas demandantes

Grupos de investigacion publicos de EA financiados respecto al
total de instituciones publicas demandantes

Empresas que cooperan con el sector publico de investigacién
en actividades de 1+D+i en EA

Nuevas lineas de |+D+i abiertas en areas relacionadas con la
EA

Contratos firmados con empresas para realizar actividades de
I+D+| por instituciones publicas de investigacién y centros
tecnoldgicos

Ndmero

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

NUmero

Numero

4
-=== Atlazul
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R1.1/ R1.3 R6.1/ R6.2/

R1.1/ R1.3/ R6.1/ R6.2/

R1.1/R1.3

R1.1/R3.1

R1.1/R1.2/ R1.3/ R4.2

R1.1/R1.2

Py Py
or or
w w

R1.1

R1.1/R1.2

R1.2

R1.2

IR7

IR8

IR9

IR10

IR11

IR12

IR13

IR14

IR15

IR16

IR17

IR18

IR19

Patentes

Centros de investigacion que participan en proyectos de [+D+i
transfronterizos, transnacionales o interregionales

Iniciativas para la gestion cooperativa del conocimiento en EA

Spin-off del ambito de la EA creadas en el sector publico de
investigacién

Instrumentos para la difusion, transferencia y capitalizacion del
conocimiento

Sistema coordinado de analisis y evaluacién del sector de la EA
en el espacio de cooperacion

Acuerdos para compartir datos entre las entidades publicas y
privadas vinculadas a la EA en el area de cooperacion

Informes y estudios de evaluacion del sector de la EA en el area
transfronteriza

Informe de experiencias sobre Crecimiento Azul en Europa y a
nivel mundial

Iniciativas enfocadas a la difusion de acciones y buenas
practicas de transferencia en EA (jornadas, encuentros,
boletines, etc.)

Acciones para la divulgacién hacia el sector productivo y la
sociedad de la oferta tecnoldgica de las universidades y centros
de I+D+i en materia de EA

Itinerarios y programas formativos disefiados en el ambito de la
EA

Perfiles y competencias identificadas como necesarias en el
ambito de la EA

Numero

NUmero

NUmero

NUmero

Numero

Numero

Ndmero

Numero

Ndmero

NUmero

NUmero

NUmero

Ndmero
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R2.1

R2.1/R9.1

R2.1

R2.1

R2.2

R2.2

R3.1

R3.1

R3.1

R3.1

3

1

R3.1/ R3.2

R3.1/ R3.2

IR20

IR21

IR22

IR23

IR24

IR25

IR26

IR27

IR28

IR29

IR30

IR31

IR32

IR33

Cursos de formacién creados

Nuevas capacidades tecnologicas y habilidades creadas

Acciones de divulgacion para incrementar el conocimiento
sobre los recursos patrimoniales y culturales vinculados a la EA

Estudiantes formados

Poblacion desempleada que recibe formacion sobre la ocupada

Acciones de formacién conjunta en politicas publicas de
Crecimiento Azul

Personal de la administracion publica formado

Iniciativas de incubacion/aceleracion de empresas en el &mbito
de la EA

Ideas y proyectos empresariales solicitadas/evaluadas en las
iniciativas

Personas emprendedoras asesoradas

Nuevas empresas de EA apoyadas

Nuevos productos o servicios de EA originados

Organizacion o participacion en iniciativas de colaboracion
empresarial en EA (redes, clUsteres, ferias, foros, etc.)

Iniciativas de apoyo a la internacionalizacion de empresas
(planes, misiones, etc.)

NUmero

NUmero

NUmero

Numero

Porcentaje

Numero

Ndmero

Numero

NUmero
NUmero
NUmero

NUmero

NUmero

NUmero
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R3.1

R3.1

R3.1/ R3.2

R3.2

R4.1

R4.1

R4.1

R4.1

R4.1

R4.1

I

5.1

R5.1

R5.1/ R6.1

R6.1

R6.1

IR34

IR35

IR36

IR37

IR38

IR39

IR40

IR41

IR42

IR43

IR44

IR45

IR46

IR47

IR48

Acuerdos de cooperacion establecidos entre empresas

Empresas que cooperaron en actividades de I+D+i en EA

Empresas participantes en las iniciativas

Informe de analisis de las cadenas de valor, capacidades y
oferta tecnoldgica empresarial en EA a nivel regional y local

Informe de analisis del estado de madurez digital del tejido
productivo de la EA en el espacio de cooperacion

Creacion de catalogo de nuevas tecnologias a incorporar en los
sectores de la EA

Programas de asesoramiento y apoyo a la transformacion
digital de las empresas

Iniciativas conjuntas de posicionamiento empresarial
Nuevas tecnologias implantadas

Empresas que han visto mejorada su actividad gracias a la
digitalizacion

Volumen de residuos reutilizados
Acciones para la mejora de la reutilizacion del agua
Auditorias ambientales realizadas.

Fuentes de energia renovable incorporadas en empresas de la
EA

Informe sobre el potencial de la energia edlica y marina
renovable

Nimero
Porcentaje

NUmero

NUmero

Ndmero

Numero

Numero

Numero

Ndmero

NUmero

NUmero
NuUmero

NUmero

Numero

Ndmero
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R6.2

R6.2/ R6.3

R6.2

R6.2

R6.3

R7.1

R7.1

R7.1

R7.2

R8.1

R8.1

R8.1

R9.1/ R2.1/ R7.2

IR49

IR50

IR51

IR52

IR53

IR54

IR55

IR56

IR57

IR58

IR59

IR60

IR61

Informe sobre gasto energético de las actividades productivas

Iniciativas de apoyo al impulso de la eficiencia energética, la
descarbonizacion, la sostenibilidad ambiental y mitigaciéon del
cambio climético y la explotacién racional y eficiente de los
recursos marinos en sectores de la EA

Certificaciones en materia de sostenibilidad medioambiental de
empresas de la EA

Herramientas de gestion ambiental evaluadas o creadas

Informe sobre el impacto del Cambio Climatico en el medio
marino, y diagnostico de las capacidades para la adaptacion y
mitigacion en los sectores de la EA

Informe del estudio sobre el impacto de las actividades de la EA
en la biodiversidad marina

Indicadores medioambientales especificos de la EA creados
para medicién del impacto

Herramientas incorporadas para el seguimiento, control y
gestion maritima  coordinada  (impacto, conservacion,
afecciones, recuperacion, etc.)

Mapeo de los servicios ecosistémicos marinos (SEM)

Zonas de transicion tierra-mar catalogadas

Acciones para la proteccion y conservacion de las zonas de
transicion tierra-mar

Accesos al mar mejorados

Acciones de valoracidn y difusién de las actividades, productos,
servicios y oferta vinculada a la EA y los SEM

NUmero

Numero

Numero

Numero

NUmero

NUmero

Ndmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

Ndmero
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Herramientas para la promocion de productos y servicios

IR62 derivados de la EA

NUmero

Creacién de identidad de marca relacionada con la EA en ,
IR63 . . Numero
espacio transfronterizo

IR64 Rutas azules disefiadas Namero
RO.1 IR65 Orggnlza_mon 0 part|C|prfu_:|on en iniciativas de promocion del NGmero
patrimonio y cultura maritima (ferias, foros, exposiciones, etc.)
R9.1 IR66 Valores ambientales, patrimoniales y etnograficos catalogados Namero
R3.1/ R10.1 IR67 Agentes del ecosistema de innovacién de EA identificados Namero
R10.1 IR68 E_ntmiades Iocg_les implicadas en los procesos de gobernanza y NGmero
disefio de politicas
R10.1 IR69 Insp'gucmnes_ publlca}s, y privadas que colaboran en el disefio de NGmero
politicas de innovacion
R10.1 IR70 Alianzas y redes de cooperacion internacionales Nimero

Herramientas e iniciativas para la comunicacion, cooperacion y
R10.1 IR71 coordinacién entre las distintas administraciones con NUmero
competencias en EA

Disefio de nuevas politicas y regulaciones vinculadas al

RIEL IR72 Crecimiento Azul Ntmero
Todos IR73 Gasto publico aprobado Euros
Todos IR74 Gasto privado movilizado Euros




