
ATLAZUL - IMPULSO DE LA ALIANZA LITORAL ATLÁNTICA PARA EL CRECIMIENTO AZUL

Programa de Cooperación Transfronteriza Interreg V-A España-Portugal

(POCTEP) 2014-2020

REUNIÓN DEL COMITÉ DE SEGUIMIENTO (CDS) 

20 de mayo de 2022; 10:30 AM España, 9:30 AM Portugal en la sede de la Fundación Tres culturas del
Mediterráneo

(Modalidad mixta) 

RELACIÓN DE ASISTENTES:

Relación de asistentes:

SECRETARÍA GENERAL ACCIÓN EXTERIOR (SGACEX): Celia Rosell, Rocío Reinoso, Ignacio Aramayo,
Magdalena Casado.

AGENCIA ESTATAL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS, INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES  MARINAS  (IIM-CSIC):  Laura  García  (Telemáticamente),  Fran  Saborido-Rey
(Telemáticamente)

EMPRESA PUBLICA PARA LA GESTIÓN DEL TURISMO Y DEL DEPORTE DE ANDALUCÍA, S.A
(EPGDA).: Esteban Herrera, Margarita Laboisse.

INSTITUTO ANDALUZ DE INVESTIGACION Y FORMACIÓN AGRARIA, PESQUERA, ALIMENTARIA
Y DE LA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA (IFAPA):  Manuel Manchado Campaña, Francisco José Rabasco,
Francisco Javier Arjona.

AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA (AGAPA):  Antonia Cobacho,  José
Antonio  Jiménez  (Telemáticamente),  Daniel  Nieto  (Telemáticamente),  Francisco  de  Paula  Zurita
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(Telemáticamente),  Fernando  del  Castillo  (Telemáticamente),  Javier  Collado  (Telemáticamente),  Antonio
Galisteo (Telemáticamente), Ángel Blázquez (Telemáticamente).

AGENCIA PÚBLICA DE PUERTOS DE ANDALUCIA (APPA): Rafael Bordons.

CENTRO  TECNOLÓGICO  DEL  MAR  (CETMAR):  Silvia  Torres  (Telemáticamente),  Pablo  Álvarez
(Telemáticamente), Duarte Vidal (Telemáticamente), Julio Maroto (Telemáticamente)

FUNDACIÓN CEIMAR. CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DEL MAR (CEI-Mar):  Juan
Vidal, Oliva Rendón Infante, Carla Cabeza.

CLÚSTER MARÍTIMO MARINO DE ANDALUCÍA (CMMA): Mar Recuna, Miguel Ángel Serón.

CENTRO TECNOLÓGICO DE ACUICULTURA DE ANDALUCÍA (CTAQUA): María del Mar Barrios.

DELEGAÇÃO DE OLHÃO. INSTITUTO PORTUGUÊS DO MAR E DA ATMOSFERA, I. P. (IPMA): Laura
Ribeiro (Telemática).

COMISSÃO DE COORDENAÇÃO E  DESENVOLVIMENTO REGIONAL  DO ALGARVE (CCDR Alg)
Valentina Calixto (Telemáticamente).

COMISSÃO DE COORDENAÇÃO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO (CCDR Ale):
Francisco Sabino (Telemáticamente).

UNIVERSIDAD DO ÉVORA (U Evo): João Castro (Telemáticamente).

UNIVERSIDAD DO ALGARVE (U Alg): João Encarnação (Telemáticamente).

DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, SA : Pedro Pexeiro (Telemáticamente).

SINES TECNOPOLO : Tiago Santos (Telemáticamente).

AGENCIA  ANDALUZA  DE  PROMOCIÓN  EXTERIOR,  S.A.  (EXTENDA):  Reyes  Gavilán
(Telemáticamente).

Otros asistentes invitados :

NEXTWIND CONSULTING: Alexandra Anitchkina, María Luisa Gamero.

AMT COMUNICACIÓN: Álvaro Montoliu (Telemática), Iván de Cristóbal (Telemáticamente).
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ORDEN DEL DÍA

Primero. Bienvenida

Segundo.  Estado de situación y de ejecución del Proyecto. (Coordinadores de acción).

Tercero.  Aprobación,  si  procede,  de  las  modificaciones  propuestas  por  el  partenariado  y  su  posterior

tramitación ante el Secretariado Conjunto. (Exposición por NEXTWIND CONSULTING,SL )

Cuarto. Estado de ejecución de gastos. Sistema COOPERA 2020. Previsión anualidad 2022.

Quinto. Propuesta de Plan de Comunicación del Proyecto. (Exposición por AMT Comunicación)

Sexto.  Ruegos y preguntas

DESARROLLO DE LA SESIÓN

Primero. Bienvenida
De 10:00-11:00 recepción y café

A  las  11:00h  da  comienzo  la  sesión,  confirmando  la  existencia  de  quórum  necesario  (Al  menos  un

representante de cada acción y el Coordinador del proyecto) y el envío de la convocatoria en tiempo y plazo.

 

Celia  Rosell  Martí,  la persona representante de la SGACEX,  Beneficiario  Principal  del  proyecto ATLAZUL,

procede  a  agradecer  la  acogida  en  las  instalaciones  de  la  FUNDACIÓN  TRES  CULTURAS  DEL

MEDITERRÁNEO.

Asimismo,  da  la  bienvenida  a  los  asistentes,  poniendo  de  relieve  la  importancia  de  estas  reuniones

eminentemente  presenciales  para  la  ejecución  del  proyecto,  teniendo  en  cuenta  el  partenariado   tan

numeroso que compone el proyecto y la dificultad que ello entraña para su coordinación.

Segundo.  Estado de situación y de ejecución del Proyecto. (Coordinadores de acción).

La persona representante de la SGACEX refiere el preocupante estado de ejecución del proyecto y la presión

que debe ejercer como Beneficiarios Principales, para conseguir que el proyecto avance y cumplamos las

expectativas generadas en el programa. Asimismo informa de la preocupación que les traslada el Ministerio y

el  Secretariado  Conjunto  en  distintas  conversaciones,  en  las  que  solicitan  que  se  tomen  las  medidas

oportunas para que el proyecto continue avanzando.

A  seis  meses  de  finalización  de  la  ejecución  ,  es  un  momento  clave  en  el  que  se  van  a  plantear  la

modificación del proyecto así como la solicitud de la prórroga del mismo hasta el 30 de junio de 2022. Por
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tanto, hay que marcar unos hitos claros así como unos compromisos de certificación inmediatos. Expresa la

necesidad  de  aprovechar  la  modificación  para  solicitar  una  ampliación  de  plazo,  siempre  y  cuando

pudiéramos ofrecer al Secretariado Conjunto unas garantías serias y muy firmes.

Se le da la palabra a cada representante de coordinador de acción:

Acción 1.1 GENERACIÓN DE NUEVO CONOCIMIENTO. La persona representante del IIM-CSIC, la entidad

coordinadora de la acción, explica la buena marcha de los entregables, que se materializa en numerosos

progresos, tales como instalación eléctrica para reforzar el suministro de las placas solares de la estación,

instalación de nuevos paneles solares y Datalogger, un nuevo servidor, instalación de un prototipo CTD de

desarrollo propio y sensor SQM de calidad de cielo, apoyo en instalación de sensores y banco de pruebas de

otros socios, mantenimiento operarivo de la Red de observación, envío de un artículo a Frontiers in Marine

Science,  analizando el  avance de  las  capacidades sensóricas de ph en  tiempo real,  adquisición  de dos

sensores de oxígeno, sensores de turbidez, acciones varias en medidor de radón, diseño, testado y calibración

de biosensores, nuevas estaciones, incrementos de frecuencias de muestreo, muestreos de evaluación de

recursos  pesqueros,  colocación  de  nuevos  receptores  en  la  red  de  Telemetría  Acústica,  además  de  la

creación de grupos de trabajo e intercambio de información.

Acción 1.2  INNOVACIÓN DE PROCESOS METABÓLICOS Y BIOTECNOLOGÍA EN PESCA Y ACUICULTURA Y

EN TURISMO COSTERO. La persona representante de IFAPA, coordinador de la acción, expone que se han

desarrollado varias reuniones, por lo que los socios saben qué tienen que hacer y cómo contribuyen a cada

entregable. Los títulos se ha solicitado que se cambien, para que se ajusten mejor a las tareas. Los grupos de

trabajo están bastante avanzados en las contrataciones y la acción va según lo esperado.

Acción  1.3  ESTUDIO  DE  LAS  NECESIDADES  DE  LOS  SUBSECTORES  DEL  CRECIMIENTO  AZUL  EN  EL

ESPACIO TRANSFRONTERIZO. La representante de la SGACEX, como coordinadora de esta acción, explica

que  se  ha  adjudicado  un  contrato  a  una  empresa  especializada  para  la  elaboración  de  un  informe  de

situación de Crecimiento Azul en el contexto internacional, que incluirá:

- Elaboración de un Mapa sobre crecimiento azul en la Eurorregión AAA y las regiones y países del entorno

europeo e internacional. (Un MAPA de lo que se está haciendo a nivel europeo e internacional en Crecimiento

Azul: regulación, iniciativas, otros proyectos, etc.)

-  A  partir  de  este  análisis/mapa,  se  obtendrá  un  análisis  DAFO,  en  el  que  se  identificarán  las

Debilidades/Amenazas/Fortalezas/Oportunidades del crecimiento azul en las regiones implicadas.
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- Sobre el Mapa y el DAFO, se harán unas reflexiones con objeto de emitir una serie de CONCLUSIONES

sobre cuál debe ser nuestro posicionamiento del proyecto, propuesta sobre nuestra visibilidad, y una agenda

internacional cuya información nos servirá para informar al partenariado y nutrir nuestro Boletín mensual.

CETMAR, que se hace cargo del entregable 1.3.2, tendrán la primera versión para junio y solicita que la

versión final pueda estar para el cierre del proyecto y este informe será útil para otros entregables.

Las modificaciones que se solicitarán harán referencia a las fechas.

Acción 2.1 INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS  Y EXPERIENCIAS EN MATERIA DE PESCA Y ACUICULTURA.

Desde AGAPA prevén la realización de un foro en octubre, que versará sobre las líneas de crecimiento azul en

las que han trabajado.

Los  entregables  van  a  modificarse,  porque  en  algunos  casos  arrojan  resultados  que  no  es  posible  que

abarquen un entregable y las modificaciones se cerrarán en los próximos días.

Acción 2.2 INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA EN MATERIA DE TURISMO COSTERO Y

PUERTOS. CEIMAR, como coordinador de la acción, están trabajando en una agenda sobre unas jornadas

sobre innovación e intercambio de conocimientos en materia de turismo, junto con CMMA, siendo la fecha

prevista el 16 de junio, en Sotogrande (Cádiz).

A partir de la segunda mitad de septiembre se celebrarán otras dos jornadas. De todas estas jornadas se

recabará información para los entregables, con la aportación y contribución de los socios.

Acción 2.3 INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL CRECIMIENTO

AZUL. La U Evora, como coordinadores de la acción, expone las modificaciones que solicitarán:

- Modificación de fecha entregable 2.3.1:  30/11/2022 o para 2023 si el proyecto fuese prorrogado.

- Modificación de fecha entregable 2.3.2: 31/10/2022 o para 2023 si el proyecto fuese prorrogado.

Acción 3.1 INTEGRACIÓN ENTRE TURISMO, PESCA Y ACUICULTURA. La U Algarve expone las actuaciones

que vienen implementando y responde a la pregunta del BP sobre si puede cumplir con el con el presupuesto

que tiene que ejecutar.

La representante de la SGACEX solicita reunión bilateral para tratar las dificultades financieras y con los

entregables.
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Acción 3.2 ORDENACIÓN Y GESTIÓN INTEGRAL DE TRAMOS COSTEROS. El  entregable  que  deben

realizar es un estudio-diagnóstico en el que se está produciendo cierto retraso. Se ha solicitado modificación

del plazo a 30/11/2022.

La representante de la SGACEX solicita en este caso también, una futura reunión para analizar el problema

del retraso en la ejecución.

Acción 3.3 INTEGRACIÓN SECTORIAL ENTRE MEDIO AMBIENTE Y TURISMO. El representante de la EPGTDA

explica en su intervención que se han acordado en anteriores reuniones seis destinos pilotos de aplicación del

estudio. Se está elaborando el pliego de prescripciones técnicas y se pretende que el 1 de julio se tenga

contratado el sistema de indicadores, el 1 de octubre se contará con el estudio para el primer entregable y

por último una plataforma web alojada en la web del proyecto, en la que se haría una presentación resumida

del estudio, así como un evento de diseminación.

El único cambio solicitado es en la actividad 5: En lugar de gasto de personal, se realizará una asistencia

técnica.

Acción  4.1  CONSTITUCIÓN  DE  LA  ALIANZA  MARÍTIMO  ATLÁNTICA  Y  CONSEJOS  REGIONALES  DE

CRECIMIENTO AZUL.  La representante de la  SGACEX,  como coordinadores de la  acción,  expone que el

sentido de que la SGACEX lidere como BP un proyecto de marcado carácter técnico, radica en que la SGACEX

tiene  esa  competencia  transversal  europea  e  internacional  y  de  la  coordinación  de  cooperación

transfronteriza. La idea es contribuir a alcanzar el diseño, el lanzamiento y puesta en marcha de una política

transfronteriza del mar, para que las regiones participantes, tengan un papel específico en toda esta política

marítima integrada europea, siendo líderes en lo que son especialistas.

Esta tarea, se llevará a cabo a través de esta actividad de gobernanza.

Los contratos están en trámite, y concretamente, para la acción 4.1, se ha adjudicado un contrato para

definir la estructura que existe de la Eurorregión como institución y el nexo que ha establecido con Galicia,

intentando definir  un foco destinado al  crecimiento azul.  El  contrato consistirá  en el  análisis  previo  a la

constitución de la Alianza Marítimo Atlántica.

Acción 4.2 ESTRATEGIAS REGIONALES DE CRECIMIENTO AZUL Y SUS INDICADORES. La representante de la

SGACEX explica que existen ciertas líneas de acción en desarrollo, y estamos en trámites para la realización

de contrataciones, aunque con un problema de tiempos.

En marzo, los presidentes regionales suscribieron en Faro un nuevo convenio de cooperación, para el diseño

de estas estrategias regionales de crecimiento azul.
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Acción 4.3 ENCUENTRO PÚBLICO PRIVADO DE INNOVACIÓN EN MATERIA DE CRECIMIENTO AZUL.  La

persona representante de CEI-Mar, coordinador de la acción, expone que uno de los grandes objetivos del

proyecto es esa Alianza Ibérica, pero también la creación del Libro Blanco y la celebración de un gran evento

en crecimiento azul.

En cuanto al Libro Blanco, se pretende licitar un contrato de ayuda externa para la elaboración, redacción y

publicación del mismo, si bien expresa la necesidad de empezar a recibir información sobre de las acciones

concretas de los socios, no esperar a los entregables.

El gran evento final se prevé su celebración en noviembre en Cádiz y el representante de CEI-Mar solicita al

resto de socios colaboración en la aportación de ideas sobre cómo abordar el evento y cómo podría contribuir

cada organización dentro de este evento.

Una vez  expuestos  los  avances de  cada  acción,  el  representante  de  IFAPA solicita  aclaración  sobre  los

indicadores del proyecto, a lo que la SGACEX le responde que tenemos margen de maniobra para definirlo

nosotros, ya que en el formulario de operaciones el concepto es abierto.

La representante de AGAPA expone que existe cierto solape entre la 2.1 y la 2.3, y este tipo de errores se

plantearán en la modificación.

Ante la preocupación general existente por la acumulación de eventos y jornadas, se acuerda la realización de

un calendario de eventos: Se remitirá desde la SGACEX un documento para cumplimentar, con la previsión

del evento, la fecha aproximada, objetivos, etc.

Tercero.  Aprobación,  si  procede,  de  las  modificaciones  propuestas  por  el  partenariado  y  su  posterior

tramitación ante el Secretariado Conjunto. (Exposición por NEXTWIND CONSULTING,SL )

La consultora se presenta a los socios como empresa experta  en gestión de este  tipo de proyectos  de

cooperación internacional.

La prioridad es la preparación de la modificación, que ha de presentarse antes del 30 de junio.

Se propone la necesidad de solicitar la prórroga hasta junio de 2023, pero se explica que los socios deben

presentar garantías firmes de que la ejecución del proyecto va a ser mucho mayor hasta final de junio y que

por tanto,  pueda garantizarse el cumplimiento del proyecto  y la ejecución de su presupuesto.

Desde Nextwind, solicitarán incluir esos seis meses potenciales de ampliación, para garantizarle al SC que el

proyecto será posible ejecutarlo con esa ampliación.
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Además,  solicitarán detalle  sobre las  contrataciones que estarán lanzadas o en curso,  lo  más avanzado

posible, garantizando que a 30/06 cada uno de los socios, al menos haya conseguido una ejecución del 40%

de su presupuesto, para que el SC vea el impulso y nos tomen en consideración tanto la modificación como

la prórroga.

Además, es importante que la participación de los socios sea clara, consensuándose entre líder de acción y

resto de los socios.

Cuarto. Estado de ejecución de gastos. Sistema COOPERA 2020. Previsión anualidad 2022.

CETMAR: Tienen un problema administrativo, porque la Junta de Galicia no les ha adjudicado auditor. Más

allá de este problema, pueden adelantar que esperan estar próximos al 40% ejecutado a finales de junio y en

cuanto a los gastos comprometidos, estarían cercanos a un 80% si el proyecto termina en diciembre y no un

100% debido a los retrasos por la contratación del personal.La concesión de la prórroga permitiría subir ese %

de ejecución considerablemente. 

CTAQUA: Llevan la ejecución en plazo y respecto a la validación de gasto, están pendientes de una consulta

realizada al SC, ya que tienen una validación presentada que no termina de cerrarse, está verificada pero no

validada.

DOCAPESCA: Van a lanzar la contratación para la obra y el 30/06/21 podrán cumplir con los objetivos. La

SGACEX ruega que se grabe gasto, pero las facturas que tienen son de 2019 y 2020 y no han podido

introducirlas.

CMMA: Por su parte, al funcionar de forma privada, no tienen problemas de ejecución y se comprometen a

llegar  al  95%  de  ejecución  en  diciembre,  aunque  si  se  produce  la  ampliación  podrían  asumir  algunas

actividades más, sobre todo en la línea de comunicación. Las actividades también progresan de manera

adecuada.

CCDR ALENTEJO: Están en vías de resolver la contratación con consultora externa.

CCDR ALGARVE: Se han realizado dos contratos externos, uno integra las contribuciones a la Gobernanza y el

otro a la Promoción y Difusión. Las acciones conjuntas que se llevarán a cabo conjuntamente con los demás

socios están pendientes de articulación con los socios españoles, coordinadores de la Actividad.

APPA: Tienen en circuito de validación cerca de 24.000 euros y esperan grabar en los próximos meses,

alguna  cantidad  de  cantidad  aproximada.  Sin  embargo,  desde  la  APPA  se  pone  de  manifiesto  que  las

contrataciones importantes que estaban programadas no han podido llevarse a cabo ni podrán asumirse, por

lo que deberán reducir su participación en el proyecto, quedándose en 123.000 euros.
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Asimismo, renuncian a su participación en la acción 2.1, por carecer de personal, y al fallar la contratación,

no pueden asumir la participación en dicha acción.

La SGACEX propone hacer una ronda por si algún socio pudiera asumir todo a parte de este presupuesto

(163.750 euros que puede repartirse entre los socios que deseen asumirlo, bien asumiendo la tarea, bien

alargando en el tiempo en el entregable y dando un más o mejor contenido).

EXTENDA:  Su  compromiso  está  centrado  en  la  contratación  de  una  serie  de  estudios  y  directorios.  La

licitación está pendiente de publicarse en los próximos días.

IPMA: Al depender de la administración, están sufriendo ciertos retrasos, pero con todo, esperan al final de

junio obtener un compromiso de cerca del 50% del presupuesto. Plantea asimismo la posibilidad de que

entrase un nuevo socio a realizar actuaciones de IPMA, a lo que el BP responde que   debe tratarse  la

cuestión en posterior reunión y trasladar la duda, en su caso a SC.

Quinto. Propuesta de Plan de Comunicación del Proyecto.

Exposición por AMT Comunicación, tratando en este punto la importancia de la visibilidad del proyecto, dando

paso al representante de la entidad AMT Comunicación, empresa contratada al efecto, para la implantación

del Plan de Comunicación.

Posteriormente se convocará a los socios para hablar exclusivamente del diseño plan de comunicación y

cómo llevarlo a la práctica.

Sexto. Ruegos y preguntas.

-  El  representante  de  U  Evora,  pregunta  sobre  el  periodo  máximo  para  la  ampliación  del  proyecto,

respondiéndosele que por la normativa del Programa, podrá ser de seis meses, no más.

- Se acuerda envío de información en el plazo máximo de 31/05 a NEXTWIND y al SC sobre la modificación:

Compromiso  de  ejecución  de  gasto  a  30/06/2022  y  planificación  del  presupuesto,  de  cómo  quedaría

distribuido, si la ampliación hasta 30/06/2023 fuera factible.

- Se debate sobre la posibilidad de enviar modificación a la fecha de junio y después solicitar la prórroga, para

anticiparnos al supuesto de que se deniegue la misma, algo que no resulta viable para todos los socios, o

bien una única solicitud, con dos fechas alternativas, una fecha en el caso de que se acepte la solicitud de la

prórroga y otra para el caso de que se deniegue, perjudicando a otros socios, por el retraso que supondría

una modificación de esta envergadura.

Para tomar la decisión, se debe comprobar previamente si la modificación sería sustancial o no.
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Sin más asuntos que tratar, siendo las 14:30 am de la fecha ut supra finaliza la reunión.

Listado de firmantes

1. SECRETARÍA GENERAL ACCIÓN EXTERIOR (SGACEX)
2. AGENCIA  ESTATAL  CONSEJO  SUPERIOR  DE  INVESTIGACIONES  CIENTIFICAS,

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS (IIM-CSIC)
3. EMPRESA PUBLICA PARA LA GESTIÓN DEL TURISMO Y DEL DEPORTE DE ANDALUCÍA,

S.A (EPGDA)
4. INSTITUTO  ANDALUZ  DE  INVESTIGACION  Y  FORMACIÓN  AGRARIA,  PESQUERA,

ALIMENTARIA Y DE LA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA (IFAPA)
5. AGENCIA DE GESTIÓN AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCÍA (AGAPA)
6. AGENCIA PÚBLICA DE PUERTOS DE ANDALUCIA (APPA)
7. CENTRO TECNOLÓGICO DEL MAR (CETMAR)
8. FUNDACIÓN CEIMAR. CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DEL MAR (CEI-Mar)
9. CLÚSTER MARÍTIMO MARINO DE ANDALUCÍA (CMMA)
10. CENTRO TECNOLÓGICO DE ACUICULTURA DE ANDALUCÍA (CTAQUA)
11. DELEGAÇÃO  DE  OLHÃO.  INSTITUTO  PORTUGUÊS  DO MAR  E  DA  ATMOSFERA,  I.  P.

(IPMA)
12. COMISSÃO DE COORDENAÇÃO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE (CCDR

Alg)
13. COMISSÃO DE COORDENAÇÃO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO (CCDR

Ale)
14. UNIVERSIDAD DO ÉVORA (U Evo)
15.UNIVERSIDAD DO ALGARVE (U Alg)
16. DOCAPESCA - PORTOS E LOTAS, SA
17. SINES TECNOPOLO
18. AGENCIA ANDALUZA DE PROCMOCIÓN EXTERIOR (EXTENDA).
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